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跨越千亿 一路向前
——河南豫光集团有限公司高质量发展新观察

作为愚公移山精神的践行者、有色金属行业高质量发展的引领者、循环经济发展的实践者和未来
有色金属新材料的探索者，豫光集团正以“心怀国之大者”的胸怀、“服务国家大局”的担当，奔赴

“双千亿”新征程，向着“双一流”“世界 500强”的目标奋勇前行。

李艳 段高高｜文

新年伊始，王屋山下展开产业新篇章。

近日，河南豫光集团有限公司（以
下简称“豫光”）发布数据显示，2025

年企业营收突破1 000亿元大关，成为河
南省首家千亿级有色金属新材料企业。

这一成绩，在复杂多变的外部环境
中更显“成色”。作为我国有色金属行
业大型骨干企业，豫光连续多年入选中
国企业500强，已成为国内最大的铅锌
冶炼企业和最大的白银生产企业，铅锌
合金新材料产能居全国第一位，实现规
模与质量同步跨越，为河南省有色金
属冶炼产业由大向强提供了有力支撑。

巨大的不确定性下，豫光凭借什么
实现“骐骥一跃”？

答案深植于企业近 70年的发展脉
络中。从一家县办小厂成长为千亿级有
色金属巨头，从传统粗放炼铅转向高附
加值新材料领域，豫光的每一次进位，

都是企业紧扣时代脉搏、精准融入大
局、主动创新求变的结果。

豫光之变，不仅是一个企业穿越周
期的突围样本，也是中国制造业稳步
迈向全球价值链中高端的有力印证。

格局 ：应势而为，夯实产业底座 
读懂“千亿营收”，不仅要看数据

之“形”，更要观发展之“势”。

走进豫光数智中心，数百种助力国
家重大工程“上天入海”的高端材料，

列阵而立。

“这是我们的新产品 7N5超纯铟，

价值是普通金属的 10倍以上，主要应
用于半导体领域。”豫光产业研究院执
行院长吴艳新拿起一块银白色金属材
料，骄傲地说。

当前，随着新一轮科技革命和产
业变革蓬勃兴起，半导体领域已成“兵
家必争之地”。作为半导体产业链的核
心原料，杂质总量控制在百万分之一
以内的7N级高纯铟，市场需求不断增
加——过去，这一材料曾长期依赖进口。

“经过持续攻关，我们自主研发的
7N5超纯铟，纯度达到行业最高水平，

打破了国际垄断。”吴艳新说，目前，

豫光已正式跻身全球极少数具备该级
别产品供应能力的企业行列。

在公众视野之外，豫光这家“有
色冶炼龙头企业”正悄然转身，蜕变
为支撑新兴产业发展的“材料新贵”。

巨人转身，重心稳，方能积厚成势。

从 20世纪 50年代起，豫光就心无
旁骛深耕主业，不断夯实根基。近年
来，尤其是“十四五”以来，企业产
品规模始终保持行业领先，铅、锌、铜、

金、银等主产品产量较“十三五”期

新材料产品矩阵
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为战略性资源与工业经济的基础材料，

重要性愈发凸显。

豫光再次明确，将自身发展融入国
家大局，加速从“原材料大企”向“新
材料强企”转型，勇担保障国家战略
资源安全的重任。

“向关键核心技术攻坚，加快发展
先进有色金属材料，这既是国企担当，

也是我们完成自身转型，走向价值链
高端的必由之路。”豫光集团党委书记、

董事长赵金刚在战略会上强调。

依托优质原材料优势，豫光集中发
力高纯金属、特种合金、新能源、稀贵
稀散金属等四大方向，逐步构建起“资
源—冶炼—回收—深加工—提纯（合
金）—应用”产业链闭环。

目前，企业产出的高纯金属已达9

种，实现小批量生产；铅锌合金材料产
品超260种，新能源材料初具规模；综
合回收的稀贵稀散金属达16种。

更大的布局正在展开。赵金刚表
示：“我们正加紧推进‘半导体衬底材
料产业园项目’，打造百亿级重点产业
集群，努力成为国内最大的泛半导体
用超高纯金属关键新材料及国内品类
最齐全的半导体衬底材料生产基地。”

居一隅而观全局。不断超越自我、

顺应大势，豫光扎稳底盘，奋力攀向
新的产业高峰。

勇气 ：创新破题，重塑核心优势 
征服山峰，只有远见还不够，更要

有在峭壁上砸下第一颗岩钉的勇气。

对于豫光人来说，这种勇气绝非口
号，而是一次次“不破不立”的生死
抉择。

“20世纪90年代，当行业还在高耗
能、高污染的粗放发展中徘徊时，我们
已经向世界级难题发起了挑战。”河南
豫光金铅股份有限公司副总经理王拥
军回忆，彼时的豫光，面临原料、市场

“两头在外”和工艺技术落后的双重夹

间均有大幅增长，30余种有价金属被
有效提取，为高端新材料制备提供了
坚实的产能保障。

巨人前行，方向明，才能更快抵达。

回望豫光近 70年的发展历程，每
到关键隘口，总有前瞻抉择。

20世纪七八十年代，汽车市场兴起，

豫光敏锐嗅到供需变化，果断壮大铅冶
炼主业，有力支撑国家工业化的发展。

自 20世纪 90年代起，豫光率先垂
范，扛起绿色大旗，以绿色冶炼技术
引领行业发展，将循环经济融入国家

生态文明建设框架。

进入 21世纪，我国基础设施建设
进入全面快速发展阶段，豫光顺势扩展
锌、铜冶炼板块，构建铅锌铜协同互
补冶炼体系，综合回收有价金属，以
自身产业链韧性保障国家供应链安全。

登高望远、洞察规律，在全国大
局中找准赛道，与国家战略同频共振，

豫光一次次踏准时代节奏。

近年来，全球格局演变加速供应链
重塑。新能源、半导体、人工智能等领
域成为大国博弈的焦点。有色金属作

自动锌锭打包系统

智能化的铅电解车间
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孙兴雷说，以“六轮驱动”战略为引
领，企业建成河南省首家先进有色金属
材料研究院，完善“1+10+20+N”创
新体系，推行“揭榜挂帅”机制，设
立基层创新奖励基金，打通了内外融
合、上下贯通、高效协同的创新通道，

破除了创新藩篱，创新生态全面优化，

创新合力显著增强。

目前，豫光对外发布的40余个“揭
榜挂帅”课题，4个已落地，5个已进
入验证和方案设计阶段；设计院等试
点改革单位迸发出创新活力，27个研
发项目取得重大突破，4 300多条合理
化建议被采用。

破题者，也是破局者。2025年，豫
光营收、利润实现双增长，铅锭、锌锭、

金锭、银锭、铅合金、锌合金产量均创
近五年同期新高，铜、铟、碲、锑、锡、

镍产量大幅提升。

以创新思维破题，敢啃硬骨头，勇
闯无人区，豫光正以更大决心，开辟全
新可能。

担当 ：绿色循环，厚植发展内涵
绿色，在豫光被赋予了更加丰富的

含义。

作为世界规模最大的铅锌冶炼企
业，豫光年产上百万吨有色金属，却

击。内外交困下，唯有绝地反击：以技
术创新保生存。

“没有技术就没有前途，没有技术
就没有未来！”王拥军说，正是这股
破釜沉舟的决心，推动企业先后6次引
领行业技术革命。

从烧结锅、烧结机、富氧底吹，到
液态高铅渣直接还原技术、双底吹连
续炼铜新工艺，再到高效绿色智能冶
炼技术集成创新技术，每一次都是对
旧工艺的彻底推翻，每一次都是将自
身逼至绝境后的涅槃，最终奠定了企
业在全球铅冶炼技术的领先地位。

进入新发展阶段，当同行还在叹服
豫光冶炼技术登峰造极时，豫光人已
执起破题之剑，向更前沿的领域发起
冲锋，重塑产业价值逻辑——

纯度更高：在高纯金属中试基地洁
净车间内，经历上千次实验，7N5超纯
碲、7N5超纯镉、7N5超纯铟等高纯金
属相继问世，纯度达到行业最高水准，

精准卡位高端材料市场。

厚度更薄：在铜箔生产车间，薄如
蝉翼、仅4微米厚的玫瑰金色铜箔，以
每分钟30米的速度从生箔机中产出，成
为高端锂电池不可或缺的“神经网络”。

边界更广：企业自主研发的废铅蓄
电池破碎分选生产线等冶金“重器”，

凭借绿色智能优势，已出口至白俄罗
斯、印度尼西亚等国家。

方式更新：数字化正让冶炼变得轻
盈而智慧，AI算法在10秒内完成精准
配料，几乎不产生废料。云端检测装
备可瞬间完成多元素含量分析，检测
效率提升 20倍。50℃高温环境下，堵
渣机器人替代人工，数十秒内就能完
成这项高危作业。

技术、模式焕新的背后，更深层的
管理创新也在进行。

“针对内部创新力量分散、要素流
动不畅、机制不活等问题，我们进行了
系统性的变革。”豫光集团总经理助理

铜电解车间

电解铜箔车间
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几乎不排废水、废气、废渣。在这里，

发展与环保不是背道而驰，而是相向
而行。

看一个场景。企业中水站内，经过
多重净化的再生水清澈见底，几尾锦
鲤悠游其间。“有色冶炼废水成分复杂、

降解难度大，这是行业难题，也是我
们的主攻方向。我们追求的是高于标
准的技术高度，是实实在在的治理成
效。”豫光安环总监、副总工程师卢笛
说，这个投入数千万元的水处理项目，

已成为河南省涉重金属领域的样板。

看一套系统。在豫光再生铅闭合生
产线现场，穿过100多米长的廊道，便
能一览生产全貌。“目前，我们废铅酸
蓄电池处理能力突破了100万吨，仅这
套智能化处理系统一年就可‘消化’54

万吨废旧铅酸蓄电池，产出再生铅、铅
合金等多种产品。”该项目负责人张继
森形象地介绍，从城市废物到再生资
源，“重生”之路不过百余米。

要理解眼前浩大且深厚的“绿”，

就必须回溯企业近70年来的绿色革命。

早在 20世纪 90年代，当行业普遍
热衷于低成本扩张时，豫光便清醒意识
到，环保是有色金属产业可持续发展

的命脉，并率先提出“绿色冶炼”概念，

开启了一场超前探索。

——炼就技术“金刚钻”。

“抓住”废气！在行业内，豫光率
先采用二氧化硫非定态转化技术，成功
回收低浓度二氧化硫制作硫酸；率先淘
汰烧结锅、烧结机和鼓风炉等传统工艺
装备；首家采用双底吹直接炼铅技术、

双底吹连续炼铜新工艺，整体技术达
到国际先进水平，废气中硫回收利用
率达到99%。

净化废水！豫光通过独创的“超
滤+反渗透”双膜处理等多重工艺组
合，高效脱除重金属、盐分等，废水
重复利用率高达98.21%。

“降服”废渣！豫光在行业内率先
突破中和渣处理利用技术，实现有害
废物无害化处理；建成 10万吨石膏粉
项目，为固废利用开辟新途径；攻克
湿法回收和提纯技术，将含砷危废转
化为金属砷，废渣循环利用率近100%。

——重构产业“世界观”。

过去，我国铅冶炼过程遵循的是
“资源—产品—废物”的单向消耗模式，

本质是“只索取、不回馈”的线性思维。

近年来，豫光在国内首创“原生+

再生”循环经济模式，构建起“生产—

消费—再生”的绿色循环生态网，并
依托企业内部铅、锌、铜协同互补体
系，建立“内外双循环”体系，资源
循环利用率接近 100%，为整个行业破
解资源环保瓶颈探索出新路径。

——掌握效益“金钥匙”。

资源循环利用，知易行难。如何更
经济、更高效地提取矿石中的每一份
价值？

门，再一次被叩开。

豫光以全员“创效”为驱动，从
精益管理到工艺革新，系统锁住每一
个可能的资源损耗点，坚决堵住“跑
冒滴漏”，真正实现“吃干榨净”，让
每克矿藏物尽其用。

曾经的环境负担，转化为新增长
点。2024年，豫光铅系统渣含铅指标
下降 0.13个百分点，铅总回收率提高
0.05个百分点，各类小金属直收率平
均提高1个百分点。

如今，豫光已收获“国家绿色工
厂”“国家绿色设计产品”和“国家
绿色技术”多项荣誉；能源结构、绿
电比例、综合能耗、水耗等核心指标，

长期位居行业“领跑者”阵营；先后
主持或参与制定近200项国家标准；富
氧双底吹直接炼铅技术，成功应用于
国内外40多个铅冶炼项目。

“绿”的革命，淬炼崭新动能。“绿”

的铺展，定义未来格局。高质量发展
路上，豫光的脚步愈发坚定。

力量：以人为本，筑牢奋斗根基
千亿大厦，起于垒土，成于奋斗。

豫光近 70年的发展历程中，奋斗
始终是最鲜明的底色。

背着 30公斤贵铅，辗转千里找销
路，这是贵金属冶炼厂团队的坚韧；

4天 3夜不合眼、用数据攻克精铟
外观，这是锌业三厂精铟工段历任工
段长的执着；中水处理系统
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在一千多摄氏度高温的渣口前，端
着五十多斤吹氧管“焊”在现场，这
是玉川厂连二工段员工们的担当……

8 000名员工，8 000个奋斗足迹，

共同刻出企业向上生长的年轮。 

一线员工干劲为何如此充沛？人
才动力何以持续奔涌？

赵金刚的答案，指向一种更深层的
循环：“在我们这里，生产系统的‘绿
色循环’做强了产业，而人与企业之
间的‘价值循环’，则铸就了灵魂。企
业为员工搭平台，员工为企业谋发展，

这种双向奔赴、共同成就，才是我们
最坚实的根基。”

近年来，豫光以“正向激励、反
向倒逼”为主线，推出经营、人事、

薪酬三大改革，打出一系列组合拳：

目标风险金试点，将子公司管理者
利益与企业长远发展深度绑定，激发
其创效增效内生动力；

授权清单改革，累计下放 17个关
键权限，使审批效率提高40%，一线应
变能力显著增强；

阿米巴利润分享，让“人人都是
经营者”落到实处，在提升整体效益
的同时共享成果；

公平透明的“赛马”机制，推动
“能者上、庸者下”，70多名优秀年轻
干部走上中层岗位，300多名专业人才
实现适配转型，干部队伍梯次不断优化。

机制一活，创造力随之奔涌。

在河南豫光冶金机械制造有限公
司，青年骨干李云存带领团队，通过
“揭榜挂帅”，承接了铅锭智慧刮边机
研发重任。该项目于 2025年1月立项，

到年末已完成中试、优化与安装调试，

顺利投入使用。

“在这里，岗位和兴趣高度契合，

待遇与发展前景也不错。团队还能分享
成果转化的收益，干劲儿当然足。”李
云存说，今年，他的团队将攻关铅锭
自动捞渣和大极板自动剥锌机组，全

力打造行业技术新标杆。

栽下梧桐树，引得凤凰来。豫光拥
有自主研发团队300余人，其中，硕士
研究生以上学历150余人、高级以上职
称60余人。

与此同时，企业对“幸福”的投
资也是实实在在：建成现代化文体中
心、智慧停车场、员工餐厅等配套设
施，系统提升公积金、工资待遇，启
动企业年金，优化带薪休假等各项福
利标准，切实把关怀送到员工心坎上。

企业把员工放在心上，员工自然把
企业扛在肩上。

当个人成长、企业发展、产业进步
在此交融互促，这个稳定的“铁三角”，

就成了豫光实现千亿跨越的最大底气。  

站在新起点上，背靠“铁三角”

稳固支撑，豫光将始终胸怀“国之大
者”，心系“民之所向”，紧扣国家战
略所需，加快高端化、绿色化、智能
化转型，打造全国一流的有色金属新
材料高科技产业集团，创建世界一流
的专业领军示范企业，为夯实中国式
现代化产业根基贡献更大力量。

未来，终将握在笃行者的手中。

（作者单位：河南豫光集团有限公司）
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豫光被誉为世界再生铅发展的中国样本


