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四十年艰苦创业，不忘资源报国情

怀；四十年革故鼎新，彰显豪迈发展英

姿。2019 年，正逢赤峰中色白音诺尔

矿业有限公司（以下简称“中色矿业”）

建矿四十周年。四十年在历史的长河中

仅仅凝眸一瞬，但对中色矿业人来说，

这四十年既是一部筚路蓝缕的创业史

诗，更是一部家国天下的精神组歌。

从钢钎大锤的创业初期，走向新时

期的现代化矿业公司，中色矿业的干

部员工迎来了高质量发展的新时代。在

四十年后的今天，我们回望历史，应该

从什么样的视角去检验中色矿业由小到

大、由弱到强的奋斗基因？又该如何解

读“打造一流矿业公司”的全新出发？

探寻栉风沐雨的源头
奋斗的篇章总是浸润着精彩的墨

迹。今天，翻阅中色矿业的历史，一组

披荆斩棘、风雨兼程的创业者群像渐行

渐近。

20 世纪六七十年代，地质工作者

在赤峰市巴林左旗白音诺尔区域探明了

储量丰富的铅锌矿。1979 年初春，为

再上层峰望眼开
——写在中色矿业建矿四十周年之际

不忘资源报国初心，扎根白音诺尔四十年，赤峰中色白音诺尔矿业有限公司这颗闪耀在草原腹地
的矿业明珠，已茁壮成长为所在地经济社会的龙头骨干企业。2019年，是中色矿业四十周年华诞
的新起点，在中国有色集团“321”战略的指引下，在中色股份的坚强领导下，中色矿业围绕资
源主业，加快高质量发展，全力奔跑在“打造一流矿业公司”的新征程上。

本刊记者 薛璇｜文

20世纪70年代的地质勘探
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了开发这里的铅锌矿藏，为改革开放的

中国提供宝贵的原生矿产资源，第一批

建设者们顶严寒，冒风雪，开进荒无人

烟的白音诺尔，从手抡大锤、钢钎凿岩

起步，开启了中色矿业“艰苦奋斗、奋

发向上”的卓绝历程。

“清清泉水床下过，床上长虫钻被

窝。为把矿山建设好，再苦再累心里乐。”

这是当年流传的一首小诗。建设者们住

的是地窨子、马架子，吃的是玉米面、

干咸菜。他们先生产，后生活，先建矿，

后置家，没有开采设备，就靠手握钢钎

抡大锤；没有运输车辆，就靠肩扛手抬

运设备。白音诺尔地区冬季极端气温零

下 39 度，瞬间最大风速每秒 28 米，建

设者们用自强不息、艰苦奋斗的信念灵

魂抗击着恶劣的自然环境，终于在白音

诺尔开挖出第一块铅锌矿石。

难以忘记现场数日的连续奋战，难

以忘记困难时刻的咬牙坚持，在极端简

易的条件下，建设者们建起了第一座日

处理量 50 吨的矿石选厂，迈出了矿山

创业的第一步。

从 1982 年开始至今，中色矿业先

后经历了多次技术改造和扩建，使采选

能力从 50 吨 /日提升到目前的 3500 吨

/ 日，成为目前我国长江以北地区铅锌

金属产能最大的矿山。

因地处白音诺尔小镇，当地人时至

今日仍然习惯简称中色矿业为“白矿”。

四十年弹指一挥，从最初的旗、社联

办企业，到 1997 年并入赤峰市有色

金属集团总公司成为地方国企，再到

2008 年改制重组，归属中国有色集团

出资企业中国有色金属建设股份有限

公司（简称“中色股份”），中色矿业

历经改建扩建、兼并重组，由小到大，

发展成为中色股份资源板块创新创效

的主力军。

今天的中色矿业净资产突破 22 亿

元，员工总数 1600 余人，年处理矿石

能力可达 120 万吨，生产铅锌金属量 4

万余吨。近几年来，中色矿业的生产

经营收入、利润总额和上缴税费等各

项核心经营指标持续高速增长，分别

达到和超过 6 亿元、2 亿元和 2 亿元以

上，均达到和超过历史最高水平。雄

伟的厂房和办公楼，机声轰鸣的矿井，

川流不息的车辆，让昔日荒芜的草原

变成了一座充满活力的现代化有色金

属矿山。

历久弥坚的精神基因
时光如梭，从冰天雪地里的钢钎大

锤走到机声隆隆的矿业明珠，四十年来，

无论生产、生活条件如何改善，中色矿

业干部员工卧薪尝胆、艰苦奋斗的灵魂

始终不变。在这种精神底色下，中色矿

业干部员工彰显了产业报国、负重前行

的赤子情怀，也书写了一部部砥砺奋进

的感人故事。

记者来到退休职工赵振金家中。赵

师傅 1985 年来中色矿业工作，2017 年

9 月光荣退休，在矿山工作了 32 年。

提起当年工作的事，他有着说不完的话。

20 世纪 80 年代，主厂房建设、扩建，

机械设备不够，全是人抬肩扛；在井下

巷道里，工人们用簸箕端着矿石，往矿

车里倒，再由人工推到主巷道上用电机

车拉出去，那时井下放炮用的是火雷管，

危险系数很大，大家背着沉重的电瓶矿

灯，带着简易的防尘口罩，加班加点开

采矿石。在那样艰苦的条件下，没有人

喊累，大家都靠着老黄牛一般的奉献精

神，争取多出一吨矿，多为国家做一份

贡献。赵师傅感慨地说：“现在工作条

件好得多了，原来一个巷道七八个人，

现在一个人开凿岩机，一个人开矿车，

两个人就够了，效率提高太多了，防尘、

安全条件也发生了天翻地覆的变化。”

赵师傅从另一间屋里拿出他曾获得

的先进工作者荣誉证书和老照片。照片

上的年轻小伙子，如今变成了满脸皱纹

的退休工人，但是他对企业的那份热情

始终不减，还时常来到矿山看一看，走

一走，这里寄托了他半辈子的感情，还

有他曾经朝夕相处的工友兄弟。

打眼，装药，起爆，每天 30 余次建设初期，矿领导在现场检查导爆装置
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的凿岩爆破，劳模曹广海重复了 19 年。作

为一矿一名井下凿岩爆破工和班长，他每天

早上下井后，检查安全，带领徒弟们打眼放

炮，日复一日，年复一年，看似平凡的工作

中，充满了危险与艰辛。不善言语的曹师傅

满脸洋溢着纯朴与憨厚。谈及工作的强度，

他告诉记者：“我不怕苦累。这些年，公司

发展很快，凿岩工的工资年年涨，现在每月

能领一万多块钱，井下的喷水、浇渣降尘很

到位，个人劳保也配备齐全，安全条件越来

越好，井下虽然说苦点，但家庭生活有了保

障，供孩子上大学不成问题。工作中遇到什

么隐患自己解决不了随时去找领导，矿长马

上就给解决，我很满足现在的生活。”他腼

腆地告诉记者，他提前都不知道会获得年度

劳动模范，矿上通知他去开大会，他才赶紧

换衣服赶到会议室。

看似平凡木讷的员工，他们是真正的英

雄。无论是创业初期还是跨越发展的新时

代，中色矿业干部员工战天斗地的身影时刻

闪耀在地上井下的每一处。他们始终不忘资

源报国初心，忠诚坚守平凡岗位，四十年来，

这种砥砺奋进的坚贞情怀在中色矿业扎根落

地，枝繁叶茂。

书写创新攀越的时代命题
5 月，白音诺尔的山坡上已渐透绿色。

三期扩建后的磨矿车间 800水平面上，凿岩台车正在作业

塞外第一塔
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站在办公楼向北望去，有着“塞外第一

塔”之称的二矿竖井耸立在蓝天白云之

下，选矿厂阶梯式的厂房被格状的护坡

拱卫着，“自强不息，励精图治”的醒

目标语随处可见，镶嵌在高高的坡梁之

上，印刷在办公楼的展板之中，这正是

新时代的中色矿业的企业精神。

铅锌矿石从一矿、二矿地下采出，

经过板式破碎机破碎之后，送入皮带

长廊，再用斗式提升机提至储矿仓。中

色矿业总经理助理、二矿矿长刘晓辉自

豪地介绍，2019 年仅二矿计划完成采、

出矿量 70 万吨，掘进 7800 米。在二选

厂磨浮车间内，四台球磨机隆隆作响，

矿石在这里经过浮选、浓密、压滤等工

艺，成品铅精矿和锌精矿分别装包入库，

运往全国各地的冶炼工厂。

矿石入选品位是矿山企业生存发展

的重要基础，也是开源节流、降本增效

最敏感的因素。企业左右不了国内外市

场行情，但是可以通过精益化管理，强

化对标考核，提高出矿品位，实现降本

增效。中色矿业通过两年之久的采矿出

矿质量管理专项督导活动，以全方位、

无缝隙的督导和奖罚分明的制度举措，

治愈着采矿出矿环节导致品位下降的症

结。

一手抓安全稳定生产，一手抓精益

化管理。2019 年是中色矿业的“管理

提升年”，该公司吹响了强化基础管理、

降本增效的集结号，现场管理、考核机

制、科技创新全面铺开，在提升企业自

身管理水平的同时，中色矿业的盈利能

力、抗风险能力和成本竞争实力也稳步

提升。

人才是企业最宝贵的财富。近年来，

中色矿业按照“品德与情怀、能力与远

见卓识、工作态度与进取心、实干创新

作风、工作业绩成果”的五项选人用人

标准推进人才选拔培养机制，广泛推荐

后备干部，深化薪酬分配体系改革，开

展机关部室满意度测评，一批敢担当、

敢作为的优秀干部得到培养和锻炼，广

大员工干事创业的进取价值不断凝聚，

与公司的愿景使命始终同频共振。

身处资源行业，中色矿业始终大力

推进探矿增储工作，该公司开展的“内

蒙古自治区巴林左旗白音诺尔铅锌矿深

部勘查找矿”项目，荣获中国有色金属

工业协会颁发的第六届“中国有色金属

地质找矿成果奖”一等奖。2015 年至

2019 年期间，企业累计投入深部勘探

资金 3000 余万元，预计实现探矿增储

超过 500 万吨，为企业可持续稳定发展

提供了资源保障。

矢志不渝的责任担当
绿色环保，关注员工，致力企地和

谐与民族团结，肩负脱贫攻坚重任，这

是时代赋予中色矿业的现实答卷，也是

央企在全面建成小康社会中义不容辞的

责任担当。

距离矿区 3 公里的二号尾矿库大坝

上，7 部防扬尘喷水枪在压力之下喷出

彩虹一般的抛物线；尾矿库在线监测及

预警系统 24 小时监测着浸润线和纵横

线位移，值班人员每隔一小时走在坝上

往来巡视；两只黑白相间的水鸟掠过波

光粼粼的尾矿库水面；大坝对面的上游

护坡上，工作人员正开着挖掘机开挖树

坑，植树造林。

中色矿业的尾矿库采用了国际先进

的 HDPE 防渗膜技术，选矿厂的尾矿

废渣沿着管道打入尾矿库，经过沉淀澄

清的水再经过地下管道回流入选矿厂

内，实现生产废水循环利用。

中色矿业以建设绿色矿山、和谐矿

山为目标，严格落实环境保护主体责任，

在内蒙古自治区第一家开展了尾矿库土

壤重金属治理，从 2015 年至 2018 年年

末，累计环保投入超亿元。投资发展部

副经理韩英华向记者介绍说，中色矿业

已经制定了绿色矿山创建的当期和中长

期规划，2019 年将对一矿和二矿的工

业场地、矿山护坡、道路、办公生活区

进行绿化，更新厂区各处的标志牌，完

善采矿区和尾矿区的监测监控系统，预

计 2019 年年底可以通过自治区的绿色

矿山认证。

安全责任重于泰山。中色矿业引进

欧盟安全管理监控体系和井下风险评估

体系，建立了隐患排查治理和风险管控二矿磨矿车间的矿石运输皮带系统
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双体系，使安全管理更加精细，现场作

业安全意识明显提升。  

发展依靠员工，发展成果与员工共

享。2015 年以来，中色矿业在企业发

展的同时，连年为员工增长工资，2017

年普调 14%，2018 年普调 10%，让员

工拥有了实实在在的获得感。  

习近平总书记指出，打赢脱贫攻坚

战，对全面建成小康社会、实现“两个

一百年”奋斗目标具有十分重要的意义。

地处蒙古族牧区，中色矿业以企地和

谐、民族团结的高度站位，坚决履行中

央企业脱贫攻坚的责任担当，积极配合

巴林左旗旗委、旗政府的脱贫攻坚举措，

担负起所在地附近的查干白其和要尔亚

两个蒙古族农牧民聚集村的定点帮扶工

作。除了解决附近村民就业，提供运输、

劳务等产业帮扶之外，中色矿业近年来

为巴林左旗捐赠扶贫专款 100 万元，为

查干白其那达慕大会捐助现金、修缮幼

儿园、购买桌椅，出动车辆设备为白音

勿拉镇 13 个自然村清理垃圾、修整道

路，派出第一书记走村入户，捐款捐物，

扶持产业，加深与贫困农牧民的鱼水之

情。截至 2018 年 12 月末，中色矿业在

脱贫攻坚事业上共投入资金 300 万元，

使查干白其和要尔亚 92 户 262 人脱离

了贫困线，过上了幸福生活。

深度融合的党建之魂
建矿四十年来，始终坚持党的领导

是中色矿业不断前行的强力引擎。2008

年加入中色股份之后，在中色股份党委

和地方各级党委的坚强领导下，中色矿

业党的建设得到进一步巩固和创新。

每月一次，中色矿业党建和政治引

领调度会定时召开。这不是普通的生产

经营碰头会，而是研究探讨党的建设、

企业战略、发展定位等重大事项的“常

委会”和“议事厅”，更是党委把方向、

管大局、保落实的具体体现。

如何把党建与生产经营深度融合？

这是中色矿业党委班子经常思考的问

题。

坚持把提高企业效益、增强竞争力，

实现国有资产保值增值作为党建工作的

出发点和落脚点。走进中色矿业各个生

产区域、各个部室，党员生产责任区、

党员身边无事故承诺、“五个一”标准

化党支部创建、“戴党徽、亮身份、做

表率”等党建活动蔚然成风，党建融入

生产经营气氛浓厚而热烈，矿山处处涌

动着源源不断的红色动能。

从公司党委到生产一线党小组，中

色矿业以党建融入生产经营，广大党员

在各个岗位上履行职责、主动奉献，掀

起了一波波攻坚克难的浪潮，奏响了一

曲曲进取发展的时代强音。

在二选厂的党员责任区内，共产党

员付连军带领三名青工正在调试 PLC

控制系统。这是中色矿业开展的以安全

提升、质量提升、效益提升、管理提升

为内容的支部创新创效活动的一处场

景。二选厂扩建之后，配备了进口的电

气系统，自动化程度大幅提高。但是英

文版的技术文档和说明书却令付连军头

疼不已。每当遇到故障时，付连军给厂

家打电话咨询，时间久了，次数多了，

对方就有些不耐烦。付连军心想：“公

司把这批贵重的电气设备交给咱，作为

一名党员，不拿下这只拦路虎可不成！”

他下载了翻译软件逐字逐句进行翻译，

对照设备认真琢磨原理，通过刻苦的钻

研，逐渐摸透了进口电气的脾气，把这

些洋设备摆弄得服服帖帖。设备厂家很

长时间没有接到付连军的咨询电话，了

解实情之后，对付连军的技术实力连声

赞叹。

没有花架子，没有走形势，中色矿

业的党建工作在润物无声中，以扎实有

效的深度融合，引导形成了全公司风清

气正、人心思进的政治生态和价值坐标。

打造一流矿业公司的坚定步伐
记者对比了中色矿业 2015 年以

来的主要经济数据，2018 年，中色矿

业营业收入较 2015 年增长 45%，利润

增长 500% 以上，上缴税费总额增长

62%。三年来，中色矿业以优异的业绩，

画出了一条令人惊艳的发展上扬线，在

为中国有色金属行业提供铅锌资源保障

的同时，也为振兴地方经济社会、造福

员工做出了突出贡献。

走过四十年的风尘仆仆，中色矿业

迎来新时代的新征程。

按照中国有色集团董事长、党委书

记、总经理王彤宙提出的“三业协同、

两轮驱动、全面变革”的“321”发展战略，

中色矿业牢记央企责任使命，进一步突

倾心帮扶附近的查干白其、要尔亚农牧民村
庄，助力脱贫攻坚

中色矿业与巴林左旗总工会党委、契丹社区联
合开展党建活动

中色矿业新尾矿库
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出主业，做强资源，在新时代展现中央

企业的责任和担当。

“以打造‘一流矿业公司’为根本

目标，薪火相传、砥砺前行，一棒接着

一棒跑下去，为后来人跑出一个好成绩，

经受起历史的检验和后人的评判！”这

是中色矿业 2019 年工作会议上向全体

干部员工发出的号召。

打造一流矿业公司的目标已经确

定，那么，如何拆分目标？如何衡量进

度？中色矿业党委书记、董事长、总经

理杨勇强向记者做了如下解读：

——在“打造生态公园式矿山，成

为一流矿业公司”的发展愿景感召下，

以“自强不息、励精图治”的企业精神

为引领，紧扣建设高标准、规范化的企

业管理体系，坚持以“目标为导向、以

问题为导向”的两个核心导向，严守“安

全、环保、廉洁”三条底线思维和红线

意识，对干部重点从“品德情怀、远见

卓识、激情态度、创新实干、业绩成果”

等五个方面进行考评要求，统筹推进各

项工作，使企业迈向高质量发展。

——中国是资源消耗大国，原生矿

产资源短缺将在中国长期存在，那么，

中色矿业发展的第一定位就是增加地质

储量，做强做大资源。目前，中色矿业

正在加快公司本部的深部勘探，推进白

音诺尔矿空白区的整合和周边探矿，同

时组织力量在自治区内和区外寻找外部

资源，拓宽企业发展空间。目前，中色

矿业已经有了可喜的发现，不一定在两

三年内见效，但是，必须以功成不必在

我的心态，一代接着一代，在资源开发

道路上孜孜不倦。

——规划好中色矿业的发展步伐，

保持科学、合适、经济的规模和发展速

度。利用三到五年的时间，让中色矿业

的营业收入、利润指标、安全环保、管

理水平、员工面貌、社会贡献、风险防

范等综合竞争力走在国内同类企业的前

列。

中色矿业办公楼旁边，总投资

1276 万元的职工文体活动中心正在紧

锣密鼓地施工，预计 2019 年 10 月建成

投入使用。在中色矿业，一张“矿山全

景图”已初具雏形：一是运动式矿山，

正在建设的职工文体活动中心将为员工

提供一处运动健身的场所；二是生态环

保式矿山，计划利用处理过的选矿废水

修建一座人工湖；三是借鉴国内的矿山

地质公园，利用现有矿山，打造融科普、

教育、健身、观光为一体的特色地质公

园式矿山。

2019 年 3 月 23 日，中色股份董事

长、党委书记秦军满参加中色矿业专题

民主生活会时，充分肯定了中色矿业近

年来党建、生产经营、管理改革取得的

成绩，同时给予中色矿业以鞭策和勉励，

围绕打造一流矿业公司的总目标，以问

题和目标为导向，严守三条红线，进一

步坚定信心，凝心聚力，实现中色矿业

的高质量发展。

春江浩荡暂徘徊，又踏层峰望眼

开。2019 年，伟大祖国将迎来七十周

年华诞，中色矿业也将迎来建矿四十周

年的历史时刻，又一个全新的起点摆在

面前，“打造一流矿业公司”成为中色

矿业 1600 余名干部员工的共同梦想。

梦想焕发出鼓舞人心的力量，激荡

起强烈的共鸣。这个梦想所荡起的涟漪

波及今后数年。今天的中色矿业，正全

力奔跑在“打造一流矿业公司”的新征

程上，描绘高质量发展的崭新篇章。

“打造一流矿业公司”成为干部员工共同的发展愿景

中色股份董事长、党委书记秦军满（中）在二矿1050平垌井口


